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ABSTRACT

El presente documento tiene como finalidad, establecer cursos de accidn y prototipos de gestion publica
institucional, fundamentada, en la teoria neo-institucionalista y la nueva gestion puablica, a través del analisis
comparativo de modelos de gestion que permitan construir procesos sostenidos en la base legal que
contextualiza la regularizacion y aplicacion del funcionamiento de las instituciones como herramientas de valor
agregado dentro de las instituciones de educacion superior publicas en el Ecuador, con aplicacién a la Facultad
de Ciencias Administrativas, posicionando a los conceptos mencionados dentro de las reformas vanguardistas de
la administracion publica; a través de metodologias de investigacion cualitativa y cuantitativa por medio de la
aplicacion de herramientas estadisticas de procesos y de comparacion documental; estableciendo como
resultados: las finalidades de la administracion puablica, que actores relevantes, sus atribuciones, politicas
publicas, y determinacién del modelo de gestidn, hacia resultados orientados a la aplicacion de las teorias y

determinando un escenario de mejora, que den como consecuencia la gestion por resultados.
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I. ESTADO DEL ARTE

El hombre ha implantado y creado
métodos, herramientas e instrumentos que; de una u
otra manera, han ayudado al mejoramiento de su
organizacion y calidad de vida, como: los sistemas.

La palabra sistema tiene origen en temas
filosoficos que originaron el planteamiento de
saberes astronémicos, matematicos, geogréaficos;
entre otros. Este vocablo al referirse a ciencias o
actividades administrativas, describe una red de
procedimientos que se relacionan con un esquema
integrado con la finalidad de lograr objetivos
establecidos por las distintas organizaciones.

En administracién, el desarrollo de este
sistema, vincula su definicion a pasos que en
totalidad cumplen lo establecido por la entidad, con
la participacién de todos sus integrantes para el logro
de los objetivos marcados con anterioridad: sistemas
administrativos.

“Sistema es un conjunto de elementos
dindmicamente relacionados entre si, formando una
actividad para alcanzar un objetivo, operando sobre
entradas (informacién, energia o materias) y
proveyendo salidas (informacion, energia o
materias) procesadas” (Chiavenato, 2007).

Ludwing Von Bertalanffy (1950-1968),
introduce el concepto de sistemas para interpretar los
diversos fendmenos de la realidad y centra su
objetivo en los principios de organizacion. El aporte
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més destacado dentro del campo de la
administracion, es: el estudio de las organizaciones
como sistemas abiertos; en los cuales existe una
constante interaccion con el entorno o medio
ambiente. Por ejemplo: proveedores, clientes,
tecnologia, etc. (Minch, 2010).

Sistema, por lo tanto, es un “conjunto de
elementos intimamente relacionados para un fin
determinado, o combinacion de cosas 0 partes que
forman un conjunto unitario 'y complejo”
(Hernandez, 2011). Es decir, un sistema
administrativo establece una serie de procedimientos
que deben ser cumplidos y acatados por los
miembros de una organizacion; mismos que serviran
como referentes para la toma de decisiones.

George Braziller define los sistemas como
“un todo organizado, compuesto por dos o mas
partes, componentes o subsistemas, delineados por
los limites identificables de su ambiente o supra
sistema” (Hernandez, 2011).

“Un sistema es una serie de elementos que
forman una actividad, un procedimiento o un plan de
procedimientos que buscan una meta 0 metas
comunes, mediante la manipulaciéon de datos,
energia o materia” (Gomez, 1997).

Emiro Rotundo (1973) afirma que la
cibernética considera “sistema” a cualquier cosa
compuesta de partes o elementos que se relacionan e
interactdan entre si; tales como un &tomo, una
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maquina, un organismo, un lenguaje, una economia,
una ecuacion.

La palabra sistema es fundamentalmente un
término para designar la conectividad de las partes
entre si. (Macero, 2010). Los sistemas
administrativos, objeto de nuestro estudio, dan
apoyo a los sistemas de produccién y estan
constituidos por una serie de servicios como: ventas,
mercadotecnia, finanzas, contabilidad, compras,
personal y otros. (Tejada, 2002). “Son aquellos
creados para el apoyo de los administradores, que
tienen un objetivo especifico. Son més que todo un
conjunto de partes interdependientes que actdan en
forma conjunta. Un sistema administrativo
comprende todas las funciones administrativas
planificacién, direccién, coordinacion ejecucion y
control” (Paraco, 2015); conjunto de partes
relacionadas y que tienen una meta. Se puede decir,
también, es un medio por el cual las personas que
tienen un nivel jerérquico alto, pueden optar o
descartar las politicas o estrategias, al ser éstas
concretas e influyentes en la toma de decisiones.

Los sistemas son adoptados y utilizados
ampliamente en Administracion; a inicios los
modelos de sistemas en esta materia eran cerrados,
sin embargo recientemente las técnicas de andlisis de
decisiones han adoptado el enfoque de sistemas
abiertos (Dessler, 1979).

Los sistemas administrativos tienen un
objetivo el cual se basan en la administracion y nos
ayudan a tener un enfoque principal en los procesos,
estos sistemas son complejos, pero se pueden
determinar ciertas circunstancias y mecanismos que
conllevan a resultados. Se presenta el sistema
deterministico como el que interactia de forma
completa dentro de la administracién. Los modelos
deterministas s6lo pueden ser adecuados para
sistemas deterministas no cadticos, para sistemas
azarosos (no-determinista) y caoticos (determinista
impredecible a largo plazo) los modelos
deterministas no pueden predecir adecuadamente la
mayor parte de sus caracteristicas (Cejas, 1997).

Béasicamente los sistemas se adaptan a cada
una de las actividades o funciones de las areas o
departamentos administrativos, con el objetivo de
determinar las labores diarias sin dar oportunidad a a
toma de decisiones al azar en los procedimientos a
ejecutar dentro de la organizacion.

El concepto de sistemas tiene una gran
amplia aplicacion. Los sistemas tienen fronteras,
pero también interactGan con el ambiente externo, lo
que significa que las organizaciones son sistemas
abiertos. Reconoce la importancia de estudiar la
interrelacién para planear, organizar y controlar en
una organizacion, asi como en los muchos
subsistemas (Heinz Weihrich, 2012).

Es por esto que, para el correcto
funcionamiento de un sistema, también se debe dar
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prioridad a los subsistemas.

Se visibiliza que la Administracion de
sistemas es un conjunto de elementos humanos y
tecnoldgicos, que se interrelacionan entre si para
llevar acabo las actividades de un proceso;
identificarlos permite determinar estrategias que
ayuden a su gestion y a obtener resultados deseados;
propuestos en los objetivos organizacionales.

La descripcion de los tipos de sistema mas
comunes en las organizaciones:

Los sistemas abiertos cambian
regularmente materia y energia con el ambiente son
adaptativos, es decir, para sobrevivir deben
reajustarse constantemente a las condiciones del
medio. Mantienen un juego reciproco con el
ambiente y su estructura se optimiza cuando el
conjunto de elementos del sistema se organiza por
medio de una operacién adaptativa. La adaptabilidad
es un continuo proceso de aprendizaje y auto
organizacion (Chiavenato, 2006).

Ademé&s expone que uno de los mas
importantes son los sistemas cerrados, en la cual:

No tienen intercambio con el medio
ambiente que los circunda, pues son herméticos a
cualquier influencia ambiental. Al ser asi, no reciben
influencia del ambiente ni influyen en él. No reciben
ningln recurso externo y no producen cosa alguna
que se envie hacia afuera (Chiavenato, 2006).

Mientras Cardona afiade que: “Reciben esta
denominacién aquellos sistemas formados con la
intervencion del hombre. Las empresas, las
instituciones publicas, los partidos politicos, los
gremios, los sindicatos son sistemas hechos por el
hombre”. (Cardona, 2010).

A continuacion definiciones de teorias de
sistemas:

A Bertalanffy Von (1976), se le atribuye a
la primera definicion logica de TGS, ya que
“considera que deberia constituirse en un mecanismo
de integracion entre las ciencias naturales, sociales y
ser un instrumento para la formacion de cientificos.”
(Bertalanffy, 1976); visto como un conjunto de
elementos que se relacionan entre si, que mantienen
al sistema directa o indirectamente unidos
cumpliendo un objetivo comun.

“La cibernética es una teoria de los
sistemas de control basadas en la comunicacion
entre el sistema y el medio” (Bertanlanffly, 1972);
estudio del control, el mando y las regulaciones con
el fin de plantear técnicas de comunicacion y crear
una manera de integrar para dar sentido a la teoria de
sistemas.

En 1944 Teoria de los juegos por Von
Neumann y Morgenstern: “Area de la matematica
aplicada que utiliza modelos para estudiar
interacciones en estructuras formalizadas de
incentivos y llevar a cabo procesos de decision.”
(Bolafios, 2009); representan para la organizacion
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una oportunidad con la cual cumplir sus objetivos,
lograr puntos positivos de comunicacion y trabajo a
nivel organizacional.

La Teoria de la Decisi6n o "Tomar una
decisién es elegir de entre varias alternativas, la
mejor, basados en la informacién con que se cuenta
en ese momento” (Pefialoza Palomeque, 2010);
misma que sucede al identificar un problema y al
revisar las alternativas mediante un analisis por el
cual se opta por la mejor opcidn.

En 1948 la Teoria de la Informacién por
Claude E. Shannon, “la finalidad de la teoria era
poder enviar la informacion sin que esta tuviera una
distorsién que provoca el ruido también en la
facilidad de codificacién y descodificacion, asi como
la velocidad de transmision” (David, 2015); la cual
se centra en el procesamiento, medicidn, transmision
y representacion de la informacion, que a su vez
buscaba transmitirla rapida pero a la vez protegida.

En la Teoria de las Redes Empresariales se
dice que “para ingresar dentro de un mercado
competitivo es necesario asociarse externamente
entre entidades de similar productividad y trabajar
conjuntamente” (Gélvez & Gonzélez, 2008); es decir
son atractivos competitivos donde se fomenta la
union entre instituciones comerciales locales e
internacionales, ubicadas en un mercado amplio
cada vez mas.

En la Teoria del Comportamiento se define
que “este comportamiento no es una consecuencia
de la naturaleza del hombre. Mas bien es una
consecuencia de la naturaleza de las organizaciones
industriales, de su filosofia, politica y gestion”
(McGregor, 1996); por lo que esta teoria es la
continuacion de la teoria de las relaciones humanas,
puesto que se basa en el andlisis de las personas y en
el comportamiento para analizar la productividad en
la empresa u organizacion.

En la Teoria de los Conjuntos “En
elegancia matematica este enfoque se compara
favorablemente con las formulaciones mas burdas y
mas especiales de la teoria clasica de los sistemas.”
(Ortega, 2012); se basa en el manejo de los recursos
humanos vy la divisién, como su nombre lo expresa,
en conjuntos ya sean por edades, genero,
habilidades, por areas hasta incluso por el humor.

En la Teoria Autdmata “es el estudio de
dispositivos de célculos abstractos, es decir, de las
maquinas” ”. (Hopcroft, 2007) y se remonta en los
afios treinta; misma que se encarga de estudiar los
dispositivos o llamadas maquinas abstractas, ademas
caracterizaba por recibir y emanar informacion.

En el enfoque generalizado o totalitario se
puede “entender los sistemas como un todo y no
como una suma de partes. En este enfoque no solo es
necesario definir la totalidad sino también sus partes
constituyentes” (Serrano, 2009), es decir que
contribuye en un sistema funcional para hacer un
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todo, o sea: si funcionan todos los componentes del
sistema a la perfeccion se va a alcanzar el objetivo
deseado.

En el enfoque de las ciencias basicas “los
sistemas reales son aquellos que existen fisicamente
y que pueden ser observados, mientras que los
sistemas ideales son construcciones simbdlicas
derivadas del pensamiento y del lenguaje. Los
modelos pretenden representar caracteristicas reales
e ideales.” (Bertalanffy, 1951); el enfoque es la
manera de ver las cosas o las ideas, pensamientos y
también el tratar los problemas relativos donde las
ciencias basicas tratan de reponer las preguntas
sobre la realidad como la naturaleza de los aspectos
del universo fisico, los mecanismo de la vida y de la
mente.

El Enfoque reduccionista “estudia temas
muy complejos analizando cada una de sus partes
para poder entenderlo mejor se caracteriza por partir
de lo general a lo especifico” (Carmona, 2011); en
este engoque existe cierta desventaja, ya que al
analizar solo una parte del sistema, no se logra
entenderlo en su totalidad.

Se dice que “el enfoque sistematico es un
conjunto organizado de cosas o partes interactuantes
e interdependientes, que se relacionan formando un
todo unitario y complejo. Es un tipo de proceso
légico que se aplica para resolver problemas.”
(Henriquez, 2002); proceso que ayuda a resolver
problemas mediante la separacion de lo complejo a
lo secundario para tener una mejor visién de los
problemas.

En el enfoque analitico mecanicista “TGS
se ha desarrollado con la finalidad de ofrecer una
alternancia a los esquemas conceptuales conocidos
con el nombre de enfoques analitico - mecénicos,
asociados con la aplicacion del método cientifico y
del paradigma ciencia de las ciencias cientificas”
(Ortega, 2012); esencial para el desarrollo de las
leyes de newton, también es analitico ya que ordena
de menos a mas, separa lo esencial de lo accesorio.

Han surgido diversos eventos y exponentes,
que han evolucionado las teorias y técnicas
administrativas, dando paso a la Administracion por
Procesos;actividadescorrectamente interrelacionadas
para obtener resultados mejorando el desempefio
organizacionalyoptimizandolosrecursosempresariale
s a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de
las partes interesadas.

En 1987 "un modo consciente de actuar
sobre los sistemas organizativos, sus subsistemas y
demas elementos con vistas a obtener determinados
resultados bajo ciertas condiciones y restricciones".
(Carnota, 1987), consistio en la aplicabilidad de la
organizacion de los recursos como factor importante
dentro de gestidn por procesos.

En el campo de la gestion, el tomar
demasiado partido por la accion, lo que expresa es
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un desprecio por el conocimiento, puesto que el
centrarse inmoderadamente en la cuestion del
¢(cOmo?, actla en detrimento del ¢por qué?,
eludiéndose asi la reflexion critica necesaria para el
progreso conjunto del pensamiento y la accién
(Mouél, 1992).

Desperdiciar el factor tiempo en tratar de
planear se considera erréneo; lo ideal es encontrar de
manera acelerada una posible solucién al problema
interno tratado.

En el 2006 se considera que “un proceso es
una serie organizada de actividades relacionadas,
que conjuntamente crean un resultado de valor para
los clientes”. (Hammer, 2006); gestionar por
procesos es vital y se encuentra reflejado en el
producto final.

En el 2012 “una de las principales
conclusiones fue el creciente interés de las empresas
en la implantacién de los proyectos asociados a la
gestion de los procesos empresariales”. (Harmon,
2012); todas las empresas entendieron que es
necesario aplicar internamente la gestion por
procesos para obtener un margen significativo de
beneficios.

Il. METODOLOGIA
La metodologia a utilizar en el presente documento
se fundamenta en la investigacion cualitativa
enfocada a la descripcion de informaciéon de base
linglistica — simbidtica, la que recoge discursos
completos con el propdsito de estructurar
interpretaciones que permitan conocer un evento,
como se puede observar a través de la epistemologia
y conceptualizacion basica construida. Ademas se
establecid como técnica de discernimiento entre los
sucesos de semejanzas y diferencias de la gestién
actual en relacibn con las teorias neo-
institucionalistas y la nueva gestion publica, dentro
de las IES, establecido a través de herramientas de
analisis comparado, a través de la identificacién y
determinacion de la matriz de competencias que
interrelaciona e involucra varios factores de analisis.

I11. DISCUSION Y RESULTADOS

3.1 BASE LEGAL QUE SUSTENTA LA
GESTION ORGANIZACIONAL

A efectos de determinar las atribuciones y
competencias de la Facultad de Ciencias
Administrativas se ha hecho un analisis de las
regulaciones y normas que atribuyen competencias
segun la siguiente estructura:
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Estatutode la Universidad
Central del Ecuador

Reglamento de Régimen
Académico

Ley Organica de Educacion
Superior

Constitucion de la Republica

De la cuantificacion realizada a la
normativa se colige que en su gran mayoria la
gestion de la Facultad de Ciencias Administrativas
se sustenta en la Ley Organica de Educacion
Superior, por las caracteristicas que tiene la misma;
ser una norma regulatoria.

El Estatuto Universitario no se sustenta en
una base sélida de una gestion de procesos, redunda
en aspectos con la Ley Organica de Educacion
Superior. En cuanto al modelo de gestién para la
facultad de ciencias administrativas, de la misma
manera, se puede apreciar que en el estatuto existen
politicas genéricas sobre las cuales se deben
instrumentar aspectos que son propios de la
naturaleza de cada campo del conocimiento.

3.1.1. Andlisis De La Constitucion De La
Republica Del Ecuador

Conforme lo establecido en el Articulo 350
de la Constitucién de la Republica del Ecuador, se
instituye el Sistema de Educacién, con los ejes
fundamentales que deben articularse a los objetivos
del régimen de desarrollo:

*  Formacién académica y profesional con visién
cientifica y humanista, investigacion cientifica y
tecnoldgica, innovacion, promocién, desarrollo
y difusion de los saberes y las culturas.

«  Construccién de soluciones para los problemas
del pais

Estos, se apalancan en los principios de:
autonomia responsabilidad, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion  para la  produccion  del
pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal,
produccion cientifica tecnoldgica global.

3.1.2. Ley Organica De Educacién Superior

A efectos de evaluar las competencias de la
Facultad de Ciencias Administrativas, se realiza un
analisis de la Ley Organica de Educacion Superior y
se ha identificado los siguientes aspectos como
relevantes:

DOI: 10.9790/9622- 0903012758




Ménica Alejandra Legarda Sevilla Journal of Engineering Research and Application www.ijera.com
ISSN : 2248-9622 Vol. 9,Issue 3 (Series -1) March 2019, pp 27-58

En cuanto a los derechos de los profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras, le
corresponde a la Facultad:

a) Establecer los mecanismos adecuados para que
estén garantizados de tal manera que puedan
ejercer la céatedra y la investigacion bajo la mas
amplia libertad, sin ningln tipo de imposicion o
restriccion religiosa, politica, partidista, cultural
o de otra indole.

b) Brindar todas las condiciones necesarias en lo
académico, administrativas e infraestructura,
para el ejercicio pleno de la docencia la
investigacion y la vinculacién con la sociedad,
que son los tres procesos sustantivos en la
educacién superior y la gestion como eje
articulador de la gestion estratégica y apoyo
universitario, la participacion en la evaluacion
institucional, elegir y ser elegido en las
instancias del cogobierno, la participacion en la
construccidn, difusion y aplicacién de la cultura
y el conocimiento, recibir periddicamente
capacitacion y la libertad de cétedra,
circunscritas en las garantias constitucionales, el
sistema de educacion superior y los de la
universidad;  constituyen  los  derechos
fundamentales declarados para los profesores e
investigadores.

De la misma manera la Ley de Educacion
Superior establece obligaciones para los profesores e
investigadores; los mismos que se circunscriben al
cumplimiento de la docencia  investigacion vy
vinculacion con estricto apego a la normativa interna
y externa asi como las de calidad, el respeto a los
derechos de los demas miembros de la comunidad
universitaria y el sometimiento a los procesos de
evaluacion periddica conforme a la normativa.

Por su parte la educacién superior tiene sus fines y

por ende la Facultad de Ciencias Administrativas

debe aportar y contribuir a efectos por el cual la

Universidad Central del Ecuador cumpla con este

cometido, fundamentalmente en lo siguiente:

e El desarrollo de mecanismos e instrumentos
orientados al desarrollo del pensamiento, la
produccion cientifica, cultural, y la promocién,
transferencia e innovacion tecnoldgica.
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e El desarrollo de actividades para fortalecer en
las y los estudiantes el espiritu reflexivo
orientado al logro de la autonomia personal, con
libertad de pensamiento y pluralismo
ideoldgico.

e La Formacién de profesionales capaces de
contribuir con su conocimiento a la
preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y la cultura; la Formacion de
académicos y profesionales en el campo de la
administracion, con conciencia ética y solidaria,
que contribuyan al desarrollo de las empresas
pUblicas y privadas e instituciones del Estado

e Contribuir al cumplimiento de los objetivos
nacionales previstos en la constitucion y
régimen del desarrollo

e La planificacion, organizacion, y ejecucion de
programas de  investigacion  cientifica,
tecnoldgica para el mejoramiento ambiental y
el desarrollo sustentable.

e La vinculacion con la sociedad para contribuir
al desarrollo local y nacional; La generacién de
programas, proyectos para fomentar la
innovacion,  produccion y transferencia
cientifica y tecnolégica en el &mbito de las
ciencias de la administracion; e incorporar en el
campo de la administracion la gestion
empresarial expresiones culturales y los saberes
ancestrales.

3.1.3.  Estatuto Universitario

Es el instrumento interno de mas alta
jerarquia que regula las competencias asignadas para
las instituciones de educacion superior , tanto en la
Constitucién de la Republica como en la Ley
Orgénica de Educacion Superior, las mismas que
adicionalmente se encuentran reguladas por el
Reglamento de la LOES, el Reglamento de Régimen
Académico, otras regulaciones contenidas en
reglamentos, acuerdos e instructivos emitidos por la
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologias,
SENESCYT, Consejo de Educacién Superior CES y
Consejo Ecuatoriano de, Acreditacion del Sistema
de Educacion Superior.
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3.2. Matriz De Competencias

ORGANO
COMPETE FACULTAD | PRODUC
N-CIAS BASE LEGAL ATRIBUCIONES STRIBUID ES TOS
Planificacion, seguimiento vy
evaluacion de la organizacion del
aprendizaje.- la organizacion del
aprendizaje deberd constar en el
REGLAMENTO disefio curricular de las carreras y DISENO
- programas y en el | DIRECCIO | ORGANIZA
DOCENCIA | DE REGIMEN correspondiente ortafolio | NES CION CURRICU
ACADEMICO SPC . port LAR
académico. Este disefio curricular
serd sometido a procesos de
seguimiento y evaluacién por
parte de las instituciones de
educacidn superior.
Actividades de aprendizaje
colaborativo.- comprenden el
trapajo de grupos de estudiantes ACTIVID
en interaccion permanente con el ADES DE
REGLAMENTO profesor, incluyendo las tutorias. DIRECCIO ) APRENDI
DOCENCIA |DE REGIMEN | Estén orientadas al desarrollo de EJECUCION
. . L NES ZAJE
ACADEMICO la  investigacion  para el
o < COLABO
aprendizaje y al despliegue de
S - RATIVO
experiencias  colectivas  en
proyectos referidos a tematicas
especificas de la profesion.
Aprobacion  de  cursos y
asignaturas.- las asignaturas o APROBA
cursos que deban tomar los 5
; CION DE
estudiantes dentro de su etapa de DIRECCIO CURSOS
DOCENCIA |ESTATUTO formacion seran aprobadas con NES CONTROL v
un minimo del 70% de la
e . - ASIGNAT
calificacion 'y una asistencia URAS
minima del 80% de clases
presenciales.
FORMACI
Brindar niveles dptimos de DIRECCIO ON DE
DOCENCIA | LOES calidad en la formacion y en la NES GESTION GRADO Y
investigacion. POSGRAD
0
Distribucion  del tiempo de
dedicacion del personal
académico,- en la distribucion
REGLAMENTO del tiempo de dedicacion del | DIRECCIO |ORGANIZA | HOMOLO
DOCENCIA | DE REGIMEN ersonal académico de las|NES CION GACION
ACADEMICO | Persond
universidades y escuelas
politécnicas publicas y
particulares.
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DOCENCIA

LOES

Los profesores se someteran a
una evaluacion periddica integral
segin lo establecido en la
presente ley y el reglamento de
carrera y escalafon del profesor e
investigador del sistema de
educacion superior y, las normas
estatutarias de cada institucion
del sistema de educacion
superior, en ejercicio de su
autonomia  responsable.  Se
observara entre los pardmetros de
evaluacion la que realicen los
estudiantes a sus docentes. En
funcién de la evaluacion, los
profesores podran ser removidos
observando el debido proceso y
el reglamento de carrera y
escalafén  del  profesor e
investigador del sistema de
educacion superior. El
reglamento de carrera y escalafon
del profesor e investigador del
sistema de educacion superior
establecera los estimulos
académicos y  econdmicos
correspondientes.

DIRECCIO
NES

CONTROL

EVALUA
CION
PERIODIC
A
INTEGRA
L

DOCENCIA

LOES

Los niveles de formacion que
imparten las instituciones del
sistema de educacion superior
son: grado y posgrado

DECANAT
O

CONTROL

FORMACI
ON DE
GRADO Y
POSGRAD
0

DOCENCIA

LOES

Las instituciones del sistema de
educacion superior conferiran los
titulos 'y grados que les
corresponden segun lo
establecido en los articulos
precedentes. Los titulos o grados
académicos seran emitidos en el
idioma oficial del pais. Deberan
establecer la modalidad de los
estudios realizados. No se
reconocerd los titulos de doctor
como terminales de pregrado o
habilitantes  profesionales, o
grados académicos de maestria 0
doctorado en el nivel de grado.

DECANAT
O

EJECUCION

TITULACI
ON

DOCENCIA

LOES

Formar académicos, cientificos y
profesionales responsables,
éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad,
debidamente preparados para que
sean capaces de generar y aplicar
sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacion
y promocion cultural y artistica.

DIRECCIO
NES

EJECUCION

GRADUA
DOS
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DOCENCIA

LOES

Reconocimiento de créditos o
materias.- las instituciones del
sistema de educacion superior
podréan reconocer créditos o
materias aprobadas en otras
instituciones del sistema de
educacion superior, sujetandose
al cumplimiento de los requisitos
establecidos en el reglamento de
régimen académico y en lo
dispuesto por la entidad elegida.

DIRECCIO
NES

CONTROL

HOMOLO
GACION

DOCENCIA

ESTATUTO

Conocer y aprobar los planes de
desarrollo de las carreras
propuestos por los consejos de
carrera, a fin de que sean
conocidos y aprobados por el
honorable consejo universitario.

CONSEJO
DIRECTIV
o}

GESTION

MACROC
URRICU-
LUM

DOCENCIA

REGLAMENTO
DE
ACADEMICO

REGIMEN

El régimen académico de la
educacion superior se organiza a
partir de los niveles de formacion
de la educacion superior, la
organizacion de los aprendizajes,
la estructura curricular y las
modalidades de aprendizaje o
estudio y define las referencias
epistemologicas y pedagogicas
de las carreras y programas que
se impartan.

DECANAT
)

ORGANIZA
CION

MACROC
URRICU-
LUM

DOCENCIA

ESTATUTO

Solicitar al rector, mediante la
presentacion  del  respectivo
proyecto, el trdmite para la
creacion o supresion de carreras,
institutos 'y  empresas  de
autogestion, de acuerdo con los
requerimientos académicos de la
facultad, conforme a los
reglamentos vigentes expedidos
por el consejo de educacion
superior.

CONSEJO
DIRECTIV
)

GESTION

MACROC
URRICU-
LUM

DOCENCIA

REGLAMENTO
DE
ACADEMICO

REGIMEN

Campos de formacion  del
curriculo.- los campos de
formacion  son formas de
clasificacion de los
conocimientos disciplinares,
profesionales, investigativos, de
saberes  integrales 'y  de
comunicacion, necesarios para
desarrollar el perfil profesional y
académico del estudiante al final
de la carrera o0 programa.

DECANAT
o}

PLANIFICA
CION

MACROC
URRICU-
LUM

DOCENCIA

ESTATUTO

La matricula es el acto
administrativo mediante el cual
una persona adquiere la
condicion de estudiante de grado
en la Universidad Central del
Ecuador, por medio de
asignaturas, en un periodo
académico  determinado. La
condicién de estudiante la
mantendra hasta el inicio del
siguiente periodo académico, en
el caso del ultimo periodo, la
condicién se mantiene hasta su
titulacion.

DIRECCIO
NES

ORGANIZA
CION

MATRICU
LACION
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La organizacion del aprendizaje
consiste en la planificacion del
proceso formativo del estudiante,
a través de actividades de
REGLAMENTO | aprendizaje con docencia, de MESOCU
DOCENCIA |DE ’REGIMEN aplicacion préactica y de trabajo ELAI_BI%ECA 8%GNANIZA RRICU-
ACADEMICO auténomo, que garantizan los LUM
resultados pedagbgicos
correspondientes a los distintos
niveles de formacion y sus
modalidades.
Las unidades de organizacion
curricular  son  formas de
ordenamiento de las asignaturas,
cursos 0 sus equivalentes a lo
DOCENCIA EIIEEGLA'\RAEEC’;\IILIOEN largo de la carrera 0 programa, SUBDECA | ORGANIZA II\?AIEIS(:%CU
ACADEMICO que _pe_rmlten integrar ) el | NATO CION LUM
aprendizaje en cada periodo
académico, articulando  los
conocimientos de modo
progresivo.
Las actividades de aprendizaje
asistido por el profesor.- tienen
REGLAMENTO | como objetivo el desarrollo de DIRECCIO ] MICROCU
DOCENCIA |DE  REGIMEN | habilidades, destrezas Y| NES EJECUCION | RRICU-
ACADEMICO desempefios estudiantiles, LUM
mediante clases presenciales u
otro ambiente de aprendizaje.
Proponer al consejo directivo los MICROCU
DOCENCIA |ESTATUTO programas de estudio (micro B:ERSECCIO EII‘OANNIFICA RRICU-
curriculo). LUM
Formular 'y reformar los
reglamentos e instructivos | CONSEJO
DOCENCIA |ESTATUTO internos de la facultad vy |DIRECTIV ORGANIZA | NORMATI
L CION VA
someterlos a la aprobacion del | O
honorable consejo universitario
Dictar disposiciones sobre el
DOCENCIA | ESTATUTO gobierno acaemico, g?RNEScETJS/ ORCANIZA - | NORMATI
administrativo y econdémico de la 0 CION VA
facultad
Componente de practicas de
aplicacion y experimentacion de A
REGLAMENTO IclJOs aprendi);ajes?, estas practicas SUBDECA | COORDINA ZEACTISE
DOCENCIA |DE ’REGIMEN pueden  ser, entre  otras: NATO CION LABORAT
ACADEMICO actividades académicas
: ORIO
desarrolladas en  escenarios
experimentales o en laboratorios.
Fortalecer | jercici
dgs;erlrg(l:fo deela d?feﬁc?aoy IZ DIRECCIO | ORGANIZA EECURSD%
DOCENCIA | LOES investigacion C|ent|f|c§1 en todos NES CION APRENDI
los niveles y modalidades del ZAJE
sistema;
Garantizar las facilidades vy
condiciones necesarias para que RECURSO
las personas con discapacidad | DIRECCIO | ORGANIZA |S DE
DOCENCIA | LOES puedan ejercer el derecho a|NES CION APRENDI
desarrollar actividad, ZAJE
potencialidades y habilidades
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DOCENCIA

LOES

Todas las instituciones de
educacion  superior  estaran
obligadas a entregar las tesis que
se elaboren para la obtencion de
titulos académicos de grado y
posgrado en formato digital para
ser integradas al sistema nacional
de informacion de la educacion
superior del Ecuador para su
difusion puablica respetando los
derechos de autor.

DIRECCIO
NES

CONTROL

SISTEMA
DE
INFORMA
CION

GESTION

LOES

Notificaciobn a la secretaria
nacional de educacién superior,
ciencia, tecnologia e innovacion.-
todas las instituciones de
educacion superior del pais
notificaran a la  secretaria
nacional de educacién superior,
ciencia, tecnologia e innovacion
la nébmina de los graduados y las
especificaciones de los titulos
que expida. Esta informacion
serd parte del sistema nacional de
informacion de la educacion
superior.

DECANAT
)

EJECUCION

GRADUA
DOS

GESTION

LOES

Garantia de la libertad de céatedra
e  investigativa.-  en las
universidades y escuelas
politécnicas se garantiza la
libertad de céatedra, en pleno
ejercicio de su autonomia
responsable, entendida como la
facultad de la institucion y sus
profesores para exponer, con la
orientacion y  herramientas
pedagbgicas que estimaren mas
adecuadas, los contenidos
definidos en los programas de
estudio. De igual manera se
garantiza la libertad
investigativa, entendida como la
facultad de la entidad y sus
investigadores de buscar la
verdad en los distintos &mbitos,
sin ningdn tipo de impedimento u
obstaculo, salvo lo establecido en
la constitucion y en la presente

ley.

DIRECCIO
NES

ORGANIZA
CION

MODELO
DE
GESTION
EDUCATI
VA

GESTION

LOES

Garantizar el derecho a la
educacion superior mediante la
docencia, la investigacion y su
vinculacién con la sociedad
asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y
pertinencia

CONSEJO
DIRECTIV
O

GESTION

MODELO
DE
GESTION
EDUCATI
VA

GESTION

ESTATUTO

Proponer al consejo directivo la
malla curricular, la modificacién
del macro y meso curriculo y el
redisefio curricular de la carrera.

CONSEJO
DIRECTIV
O

GESTION

MODELO
DE
GESTION
EDUCATI
VA
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Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo
plazo, segin sus  propias MODELO
orientaciones.  Estos  planes DE
GESTION LOES deberan contemplar las acciones B:ERSECCIO 8?0GNANIZA GESTION
en el campo de la investigacion EDUCATI
cientifica 'y  establecer la VA
articulacion con el plan nacional
de ciencia 'y tecnologia,
innovacion y saberes ancestrales,
y con el plan nacional de
desarrollo.
Proponer al consejo directivo la MODELO
. malla curricular, la modificacién CONSEJO 4 DE
GESTION ESTATUTO del macro y me’so curriculo y el DE GESTION GESTION
L . CARRERA EDUCATI
redisefio curricular de la carrera. VA
Aprobar en segunda instancia el
dlse_no y redisefio de los planes MODELO
curriculares, aprobar proyectos
4 de disefio y redisefio de los CONSEJO ” DE
GESTION ESTATUTO . DIRECTIV | GESTION GESTION
planes curriculares de carreras y 0 EDUCATI
programas, para conocimiento y VA
aprobacion del honorable consejo
universitario
Promover la creacion, desarrollo, I'\DASDELO
GESTION | LOES Clencia s tenica s teonoogiay | NES . |CION | GESTION
la cultu,ra. ’ EDUCATI
VA
Evaluacion  del  desempefio
académico.- los profesores de las
instituciones  del sistema de
educacion superior seran
evaluados periodicamente en su
desempefio académico. El PLAN
reglamento de carrera 'y escalafon ANUAL
GESTION LOES d_el profesor e |nvg§tlgador (Eiel DECANAT CONTROL DE
sistema de educacion superior | O EVALUA
establecerd los criterios de 4
" CION
evaluacion y las formas de
participacion estudiantil en dicha
evaluacion. Para el caso de
universidades publicas
establecera los estimulos
académicos y econémicos.
PLAN DE
] Formular el plan de desarrollo de | CONSEJO ] EII_ESARFISOE
GESTION ESTATUTO la carrera y remitirlo al consejo | DE GESTION
directivo para su aprobacion CARRERA LAS
CARRER
AS
Elaborar el plan quinquenal de
desarrollo de posgrado, el que | CONSEJO PLAN
4 incluye los planes anuales y|DE PLANIFICA
GESTION ESTATUTO planes operativos semestrales, | POSGRAD | CION (NQX:_NQUE
para aprobacion de consejo | O
directivo.
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Conocer y resolver sobre los CONSEJO
’ informes de labores del decano, RESOLUC
GESTION ESTATUTO del subdecano y de los directores 8IRECTIV CONTROL IONES
de carrera.
Resolver en segunda instancia
) toda peticion estudiantil referente | CONSEJO ) RESOLUC
GESTION ESTATUTO a matriculas, pases, examenes, | DIRECTIV | GESTION IONES
grados, calificaciones, | O
recalificaciones y asistencia.
Fortalecer el ejercicio vy MODELO
REGLAMENTO desarrollo de la docencia y la DE
GESTION DE  REGIMEN | investigacion cientifica en todos 8ECANAT 8%GNANIZA GESTION
ACADEMICO los niveles y modalidades del EDUCATI
sistema. VA
Capacitacion y
perfeccionamiento  permanente
de profesores e investigadores,
servidores y  trabajadores.-
anualmente se establecer_a, de_ntro PLAN DE
del presupuesto de la universidad
central, un porcentaje minimo del DIRECCIO | PLANIEICA 2@?3\?”\(
GESTION ESTATUTO 1 % para facilitar la capacitacion NES CION PERFECCI
y perfeccionamiento de ONA-
profesores e investigadores, para MIENTO
cubrir los afios sabaticos a los
que tengan  derecho. La
capacitaciéon de servidores y
trabajadores estard a cargo de la
direccién de talento humano
Solicitar al honorable consejo
universitario el titulo de profesor
honorario y de doctor honoris
causa a favor de personalidades
nacionales o extranjeras que
INVESTIGA haye}n_ presta_do _ relevantes | CONSEJO ) INFORME
CION ESTATUTO servicios a la unlver5|c_iad central, | DIRECTIV | GESTION HONORIS
al pais o a la humanidad, en el | O CAUSA
campo de la ciencia, arte y la
cultura, de conformidad con el
reglamento de carrera y escalafon
del profesor e investigador del
sistema de educacidn superior.
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INVESTIGA
CION

LOES

Participacion de los profesores o
profesoras e investigadores o
investigadoras en beneficios de la
investigacion.- los profesores o
profesoras e investigadores o
investigadoras que hayan
intervenido en una investigacion
tendran derecho a participar,
individual o colectivamente, de
los beneficios que obtenga la
institucion  del  sistema de
educacion  superior por la
explotacion o cesion de derechos
sobre las invenciones realizadas
en el marco de lo establecido en
esta ley y la de propiedad
intelectual. Igual derecho vy
obligaciones tendran si participan
en consultorias u otros servicios
externos  remunerados.  Las
modalidades y cuantia de la
participacion seran establecidas
por cada institucion del sistema
de educacion  superior en
ejercicio de su autonomia
responsable.

CONSEJO
DIRECTIV
0]

GESTION

ACTUALI
ZACION
CIENTIFI
CA Y/O
PEDAGO
GICA

INVESTIGA
CION

ESTATUTO

Promover los proyectos de
investigacion para integrarlos a la
direccion de investigacion y
doctorados

CONSEJO
DE
CARRERA

PLANIFICA
CION

ACTUALI
ZACION
CINETIFI
CA Y/O
PEDAGO
GICA

INVESTIGA
CION

LOES

Asignacion de
investigacion, ciencia y
tecnologia e innovacion.- las
instituciones  del sistema de
educacion  superior  podran
acceder adicional y
preferentemente a los recursos
publicos concursables de la pre
asignacion para investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion
establecida en la ley
correspondiente.

recursos para

DECANAT
o}

PLANIFICA
CION

ACTUALI
ZACION
CINETIFI
CA Y/O
PEDAGO
GICA

INVESTIGA
CION

LOES

Bibliotecas.- las instituciones de
educacion superior publica y
particular desarrollaran e
integraran sistemas
interconectados de bibliotecas a
fin de promover el acceso
igualitario a los  acervos
existentes, y facilitar préstamos e
intercambios bibliogréficos.
Participaran  en  bibliotecas
digitales y sistemas de archivo en
linea de publicaciones
académicas a nivel mundial

DECANAT
o}

EJECUCION

BIBLIOTE
CA
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Proponer al rector para la
aprobacion del honorable consejo
universitario y previo informe

presupuestario, los nombres de LICENCIA
INVESTIGA los profesores: e investigadores CONSEJO " S PARA
5 ESTATUTO -~ | DIRECTIV | GESTION EL ANO
CION que pueden acogerse al afio o SABATIC
sabatico, segun lo dispuesto en el o
art. 158 de la ley organica de
educacion  superior 'y el
reglamento interno pertinente.
PRODUC
Garantizar la produccion de | COMISION CION
INVESTIGA pensamiento y  conocimiento | DE - ACADEMI
CION LOES articulado con el pensamiento | INVESTIG GESTION CcO
universal ACION CIENTIFI
CA
Asignacion de recursos para
publicaciones, becas para
profesores o profesoras e
investigacion.- las universidades
y escuelas politécnicas de
caracter puablico y particular
asignaran de manera obligatoria
en sus presupuestos partidas para
ejecutar proyectos de ?:Tgl\llj uc
INVESTIGA !”¥eSt'9a°'°”' af,q“.'”r DECANAT |PLANIFICA | ACADEMI
CION LOES infraestructura _tecnoldgica, 0 CION co
publicar en revistas indexadas de CIENTIEI
alto impacto, otorgar becas CA
doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes. En
las universidades y escuelas
politécnicas de docencia esta
asignacion serd de al menos el
6% y en las de docencia con
investigacion al menos 10%, de
Sus respectivos presupuestos.
La autoevaluacion es el riguroso
proceso de analisis que una
institucion  realiza sobre la
totalidad de sus actividades
institucionales o de una carrera, PROGRA
programa o posgrado especifico, MAS DE
VINCULACI con amplia participacion de sus DECANAT VINCULA
ON CON LA | LOES integrantes, a través de un CONTROL A
gy o o ] CION LA
SOCIEDAD andlisis critico y un dialogo
i ; SOCIEDA
reflexivo, a fin de superar los D
obstaculos existentes y
considerar los logros alcanzados,
para  mejorar la eficiencia
institucional y mejorar la calidad
académica.
Becas y ayudas econdmicas.- el
honorable consejo universitario
establecera  un reglamento | COMISION
VINCULACI gspet;:ifico para gl otorgar,nie:nto gFENESTA i\E((EJ?)S,’A SY
ON CON LA | ESTATUTO ot o [ e GESTION ,
SOCIEDAD entro de ,Ia institucion, las|R ECONOMI
cuales deberan apoyar al menos | ESTUDIAN CAS
al 10% de estudiantes regulares, | TIL

segiin lo establecido en la ley
organica de educacion superior.
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Todas las instituciones del
sistema de educacion superior,

publicas y particulares, deberan | COMISION
instrumentar un sistema de | DE SEGUIMI
VINCULACI _—
ON CON LA | LOES seguimiento a sus /graduad_o_s y | ASEGURA GESTION ENTO A
SOCIEDAD sus resultados seran remitidos | MIEN-TO GRADUA
para conocimiento del consejo de | DE LA DOS
evaluacion, acreditacion  y | CALIDAD
aseguramiento de la calidad de la
educacion superior
Fomento de las relaciones
interinstitucionales  entre  las
instituciones  de educacion
superior.- las instituciones del
sistema de educacion superior
fomentaran las relaciones
mtgrlns_tltumonales entre CONVENI
universidades, escuelas
politécnicas e institutos oS DE
VINCULACI superiores técnicos, tecnolégicos, | DECANAT | ORGANIZA COOPERA
ON CON LA | LOES edagdgicos, de  artes o} CION CION
SOCIEDAD pedagogicos, : y INTERINS
conservatorios superiores tanto
; . > TITUCIO-
nacionales como internacionales, NAL
a fin de facilitar la movilidad
docente, estudiantii 'y de
investigadores, y la relacion en el
desarrollo de sus actividades
académicas, culturales, de
investigacion y de vinculacion
con la sociedad.
Las universidades y escuelas
politécnicas podran realizar en el
marco de la vinculacion con la
colectividad, cursos de educacién COORDIN CURSOS
VINCULACI continua expedir los ACION 'DE DE
/ Y pedir. VINCULAC | PLANIFICA |EDUCACI
ON CON LA | LOES correspondientes  certificados. | | < A P
SOCIEDAD Los estudios que se realicen en ION CON | CION ON
€s0s programas no podran ser LA CONTINU
prog P SOCIEDAD A
tomados en cuenta para las
titulaciones oficiales de grado y
posgrado
FORTALE
Promover el respeto de los COORDIN CIMIEN-
ACION DE
VINCULACI derechos de la naturaleza, la VINCULAC | ORGANIZA TO
ON CON LA |LOES preservacion de un ambiente ION _CON | CION CULTURA
SOCIEDAD sano y una educacién y cultura L Y
ecoldgica LA ECOLOGI
gica. SOCIEDAD
CO
FORTALE
Promover y  fortalecer el | COORDIN _(IE(I)MIEN-
desarrollo de las lenguas, ACION DE
VINCULACI culturas y sabidurias ancestrales | VINCULAC | ORGANIZA SABERES
ON CON LA | LOES R - < ANCESTR
de los pueblos y nacionalidades | ION  CON | CION
SOCIEDAD ALES E
del Ecuador en el marco de la|LA
interculturalidad; SOCIEDAD INTERCU
' LTURALI-
DAD
Las instituciones de educacién PRACTIC
superior disefiaran, organizaran y | COORDIN AS
evaluaran las correspondientes | ACION DE PREPROF
VINCULACI | REGLAMENTO précticas pre profesionales para | VINCULAC | ORGANIZA | ESIONA-
ON CON LA | DE REGIMEN . -
SOCIEDAD | ACADEMICO cada_carrera. Para el efecto, las | ION CON | CION LES
IES implementaran programas y | LA AYUDAN
proyectos de vinculacion con la | SOCIEDAD TIAS DE
sociedad CATEDRA
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cdicacion  superor realizarén PROGRA
programas y  cursos  de COORDIN MA Y
VINCULACI vinculacién con la sociedad C?I\IJ(CDZBLADE ) BERSOS
ON CON LA | LOES guiados por el  personal | - EJECUCION
. . ION CON VINCULA
SOCIEDAD académico. Para ser estudiante de LA CION
los mismos no har falta cumpllr SOCIEDAD GRATUIT
los requisitos del estudiante oS
regular.
La difusion y promociéon de
carreras 0 programas académicos
que realicen las instituciones de COORDIN &?GRSE
educacion superior seran claras y ACION DE DIFUSION
VINCULACI precisas, de manera tal que no VINCULAC . v
ON CON LA | LOES generen falsas expectativas ni |, « EJECUCION
: ) ION CON PROMOCI
SOCIEDAD induzcan a confusion entre los LA ON DE
dlft_erentes mve_les dg form_amon; SOCIEDAD CARRER
la inobservancia serd sancionada AS
por el consejo de educacion
superior de acuerdo con la ley.
Programas de vinculacién con la
sociedad.- el honorable consejo
universitario destinara los | COORDIN PROGRA
recursos presupuestarios | ACION DE MAS ~DE
VINCULACI necesarios para la| VINCULAC | PLANIFICA VINCULA
ON CON LA | ESTATUTO - L 5 A CION A
implementacion de programas y | ION  CON | CION
SOCIEDAD - g LA
proyectos de vinculacién con la | LA SOCIEDA
sociedad, de acuerdo con lo|SOCIEDAD D
dispuesto en el reglamento
respectivo.
Difusion y promocion de carreras
0 programas académicos.- la
difusion y promocion de carreras
0 programas académicos que
realicen las instituciones de
- - g PROGRA
VINCULACI educ_amon superior seran claras y DIRECCIO | PLANIFICA | MAS
ON CON LA | LOES precisas, de manera tal que no - -
. . | NES CION ACADEMI
SOCIEDAD generen falsas expectativas ni CoS
induzcan a confusion entre los
diferentes niveles de formacion;
la inobservancia sera sancionada
por el consejo de educacion
superior de acuerdo con la ley.
Vinculacién con la sociedad y
educacion continua.- la
vinculacién con la sociedad hace | COORDIN PROGRA
referencia a los programas de | ACION DE MAS DE
VINCULACI REGLAMENTO educacion continua, | VINCULAC | PLANIFICA | EDUCACI
ON CON LA | DE REGIMEN | . S . : -
SOCIEDAD | ACADEMICO |nve_s,t|gaC|0n v desarrollo y [ION CON | CION ON
gestion académica, en tanto | LA CONTINU
respondan, a través de proyectos | SOCIEDAD A
especificos, a las necesidades del
desarrollo
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Formacién en valores vy
derechos.- es responsabilidad de

las instituciones de educacién PROMOCI
superior proporcionar a quienes ON DEL
egresen de cualquiera de las g‘(():%RNDIgE CONOCI
VINCULACI carreras 0  programas, el VINCULAC MIENTO
ON CON LA | LOES conocimiento efectivo de sus ION . CON EJECUCION | DE
SOCIEDAD deberes y derechos ciudadanos y LA DEBERES
de la realidad socioecondmica, SOCIEDAD Y
cultural y ecoldgica del pais; el DERECHO
dominio de una lengua diferente S
a la materna y el manejo efectivo
de herramientas informaticas.
Promover los proyectos de
Conforme 4 las._poliicas| COORDIN PROGRA
VINCULACI aprobadas por el honorable C?I\IlglL\IJLAD(I:E ) \l\;llf\\lSCULD:
ON CON LA | ESTATUTO consejo universitario 'y en el | - GESTION
SOCIEDAD marco de la gestion de la ION CON CION LA
direccion de vingulacién con la LA SOCIEDA
. Lo SOCIEDAD D
sociedad de la universidad
central del Ecuador.
PROGRA
VINCULACI Coordinar pasantias y practicas | CONSEJO COORDINA \'\;II'?\\ISCULDA%
ON CON LA | ESTATUTO pre  profesionales de los | DIRECTIV P A
SOCIEDAD estudiantes de la carrera ] CION CION LA
SOCIEDA
D
Servicios a la comunidad.- para
cumplir con la obligatoriedad de
los servicios a la comunidad se COORDIN PROGRA
) - ACION DE MAS DE
VINCULACI propendera beneficiar a sectores VINCULAC ] VINCULA
ON CON LA | LOES rurales y marginados de la| EJECUCION p
SOCIEDAD poblacion, si la naturaleza de la ION  CON CION LA
carrera lo permite, 0 a prestar LA SOCIEDA
- ' .. | SOCIEDAD D
servicios en centros de atencion
gratuita.
Promover los proyectos de
vinculacion con la soc[e_dad PROGRA
conforme a las  politicas MAS DE
VINCULACI aprobadas por el honorable | CONSEJO ] VINCULA
ON CON LA | ESTATUTO consejo universitario y en el | DIRECTIV |GESTION -
. CION LA
SOCIEDAD marco de la gestion de la|O
R . L SOCIEDA
direccion de vinculacién con la D

sociedad de la universidad

central del Ecuador.
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3.2.1  Andlisis De La Matriz De Competencias

Se comprueba con la matriz que las
competencias asignadas a las instituciones de
Educacion Superior en el Ecuador son: Docencia,
Investigacién, Vinculacién con la Sociedad, y
Gestion; ésta se constituye en el eje transversal, se
puede apreciar que se encuentra concentrada en la
administracién central de la universidad vy
fundamentalmente son ejercidas por el rectorado,
los vicerrectorados y sus direcciones:

COMPETENCIA ATRIBUCIONES
DOCENCIA 25

GESTION 14
INVESTIGACION g
VINCULACION CON LA 13

SOCIEDAD

TOTAL GENERAL 63

En forma numérica la competencia de
docencia corresponde al 38%; lo cual implica que
la denominacién de docente investigador al
profesor universitario no tiene mucha consistencia,
como se aprecia su distribucién  es
desproporcionada en relacion a los componentes
del aprendizaje de investigacion y vinculacion con
la sociedad, en la practica esto se traduce en la
asignacion del tiempo de dedicacion a las
actividades de imparticion de clases en 20 de las 40
horas semanales para el caso de los docentes a
tiempo completo. La Produccién del conocimiento
y la vinculacién con la sociedad representan el 62%
y en cuanto al tiempo de dedicacion se asignan 20
de 40 horas semanales a las que se incluyen la
gestion y tutorias; estas Ultimas corresponden al
componente de docencia.

Segin del Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacion Superior, el profesor investigador a
tiempo completo debe dedicar entre 16 y 20 horas
semanales a las actividades de docencia,
entendiéndose como tales la imparticion de clases
en el aula; sin embargo se debe advertir que las
demas actividades de docencia se encajan entre las
24 y 20 horas restantes de la semana, (preparacion
de clase, revisién de tareas, tutorias académicas,

DOI: 10.9790/9622- 0903012758

entre otras). Esto implica entonces que, el docente
labora por encima de las 40 horas semanales.

3.2.1.1. Areas De Gestion
La instrumentacion de todas las

atribuciones identificadas en la matriz de

competencias dependerd de que dentro de la

estructura organizacional de la facultad de Ciencias

Administrativas cuente con las siguientes areas de

gestion:

Consejo Directivo

Comision de Aseguramiento de la Calidad

Comision de Bienestar Estudiantil

Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad

Comision de Investigacion

Decanato

Subdecano

Consejo de Posgrado

Direccion de la carrera de Administracion de

Empresas

Direccion de la carrera de Contabilidad y

Auditoria

Direccion de la carrera de Administracion

Publica

Consejo de Carrera

El 6rgano colegiado superior de la Facultad es el

Consejo Directivo, mismo que de acuerdo al

Estatuto Universitario se encuentra conformado

por:

El  Decano, el Subdecano, dos
representantes de los docentes, y un representante
estudiantil, los directores de carrera. Los cuatro
primeros nombrados tienen voz y voto y los
directores de carrera actian con voz pero sin voto.
Esta disposicion del estatuto debe reformarse en
consideracion a lo dispuesto por la Ley
Reformatoria a la Ley Organica de Educacion
Superior que en el Articulo 53.1. Dispone que la
representacion de las autoridades académicas en el
cogobierno con voz y voto, serd inferior al de los
representantes docentes.

Dependiente de este organismo se deben incorporar

las Comisiones de Aseguramiento de la Calidad,

Bienestar Estudiantil, y de investigacion; su

Operacién y funcionamiento dependeran de la

regulacién que emita este organismo. Actualmente

la Unica que se ha conformado es la de

Aseguramiento de la Calidad.

a) El Decanato es la Unidad encargada de la
planificacidn organizacién, direccion y control
de los procesos de la Facultad; es liderado por
el decano, que designado directamente por el
rector de y es considerado como un puesto de
libre nombramiento y remocion.

b) El subdecano, al igual que el decano es una
autoridad académica de la facultad, de libre
nombramiento y designacion del rector, es la
responsable del subdecanato y sus funciones
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c)

d)

estan definidas en el estatuto universitario.

El Consejo de Posgrado, segin el estatuto
universitario esta presidido por el Subdecano y
a su vez lo conforman el Director del Consejo
de Posgrado, designado por el rector, y los
coordinadores de los programas de posgrado.
El Consejo de Carrera es la instancia superior
de cada una de las carreras, mismo que se
encuentra conformado , por el director de
carrera quien lo preside, dos representantes de
los docentes y un representante de los
estudiantes de la carrera que cumpla con los
requisitos establecidos en el estatuto.

Las direciones de carrera son las unidades
académicas responsables de la ejecucon de los
procesos agrgadores de valor de doencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y de
gestion, liderada por el director, que es
designado por el Rector de la Universidad.
Segun el estatuto y dependiendo del nimero de

CATALOGO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Producto/Servicio Docencia

Actividades De
Colaborativo

Aprendizaje

Gestion

estudiantes debe contar con un subdirector de
carrera, figura que en la facultad de ciencias
administrativas, no se encuentra designada.
Es menester indicar que la facultad cuenta con el
secretario abogado, quien es el responsable de
brindar asesoria legal a las autoridades académicas,
comisiones, direcciones y consejos directivo y
posgrado.

3.2.1.2. Catalogo De Productos Y Servicios

Nos referiremos a los productos vy
servicios que se generan en la facultad y que se
entregan para satisfacer las necesidades de los
miembros de la comunidad universitaria y de la
sociedad. Cabe mencionar que en este trabajo se ha
puesto énfasis en aquellos productos y servicios
que corresponde a los procesos agregadores de
valor. A continuacidn se presenta el catalogo de los
mismos.

Vinculacién Con

Investigacion La Sociedad

Actualizacion Cientifica Y/O

Pedagdgica

Aprobacion De Cursos Y |1

Asignaturas

Becas Y Ayudas Econdmicas

Biblioteca

Convenios  De
Interinstitucional

Cooperacion

Cursos De Educacion Continua

Disefio Curricular 1

Evaluacion Periddica Integral 1

Formacion De Grado Y |2

Posgrado

Fortalecimiento  Cultural Y
Ecoldgico

Fortalecimiento Saberes
Ancestrales E Interculturalidad

Graduados 1

Homologacion 2

Informe Honoris Causa

Licencias Para El Afio Sabatico

Macrocurriculum

Matriculacion

Mesocurriculum

N N R

Microcurriculum

Modelo De Gestion Educativa

Normativa 2

Précticas De Laboratorio 1
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Plan Anual De Evaluacion

1

Plan De Capacitacion Y
Perfeccionamiento

1

Plan De Desarrollo De Las
Carreras

1

Plan Quinquenal

Practicas Preprofesionales
Ayudantias De Catedra

Produccién Académico
Cientifica

Programa Y Cursos De
Vinculacion Gratuitos

Programa De Difusion Y
Promocion De Carreras

Programas Académicos

Programas De Educacion

Continua

Programas De Vinculacion La
Sociedad

Promocion Del Conocimiento
De Deberes Y Derechos

Recursos De Aprendizaje 2

Resoluciones

Seguimiento A Graduados

Sistema De Informacién 1

Titulacién 1

Total general 25

8 18

Como se puede apreciar la mayor cantidad de
productos corresponden a la competencia de
docencias con el 30%, ratificando una vez mas que
la gestién de la facultad se centra en la ensefianza;
la vinculacion con la sociedad tiene un porcentaje
del 28% en consideracién de que de acuerdo al
reglamento de régimen académico los estudiantes
deben acreditar 400 horas durante su carrera
estudiantil a realizar proyectos de vinculacion con
la colectividad, de las cuales 160 corresponden a
trabajos con sectores vulnerables y 240 deben
acreditar en précticas pre profesionales o pasantias;
la gestion tiene un peso importantes sin embargo
existe una desarticulacion en la construccion e
instrumentacion de la Planificacion Estratégica
Institucional; el % mas bajo, con apenas al 12%
corresponde a la investigacion. Es necesario
desplegar acciones orientadas a balancear las
competencias del sistema de educacion superior y
estas enfocadas al quehacer de la Facultad de
Ciencias Administrativas

WwWw.ijera.com
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IV. MODELO DE GESTION

El Modelo de Gestion de la Facultad de Ciencias
Administrativas se sustenta en la base legal que
respalda la determinacion de los procesos asi como
las competencias, atribuciones, facultades,
productos y servicios; asi como los Organos
atribuidos en la matriz de competencias. Con los
insumos referidos se estructura la cadena de valor,
la misma que permitira sustentar el marco de
actuacion.

4.1. CADENA DE VALOR

Presenta la organizacién y ubicacién de
cada uno de los macroprocesos con sus resectivos
procesos a saber: esto es macroprocesos
estratégicos, de valor agregado y habilitantes; en el
siguiente esquema se hace una descripcion
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panordmica de los compnentes de la cadena de
valor:
CADENA DE VALOR ‘

GESTION DE PLANIFICACION \

GESTION Y DIRECCION ACADEMICA \

PROCESOS
GOBERNANTES

GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONTROL ‘

DOCENCIA 7

INVESTIGACION Y,

PROCESOS
GOBERNANTES

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

GESTION DE SECRETARIA ‘

COORDINACION ADMINISTRATIVA TIC'S ‘

HABILITANTES DE
APOYO
HABILITANTES DE
ASESORIA

PROMOCION Y COMUNICACION ‘

4.2. MAPA DE PROCESOS
La instrumentacion de esta importante herramienta
empieza con la construccion del mapa de procesos

con descripcion mas detallada, para luego hacer
una presentacion.
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GESTIONDE PLANIFICACION

GESTION ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

GESTIONY DIRECCION ACADEMICA

PROCESOS GOBERNANTES

GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONTROL

j COMOGITORAE WSCRPOON
| DISENO DE METODOLOGIS,
REGISTRO ORGANIZACION DEL INSTRUMENTOS Y REURSOS REGETRO
APRENDIZAJE Rt ACTUALZACION
RECONOGMIENTO U
HOMOLOGACION DEESTUDIOS COMPUTO DE ASISTENCIAS Y

s PLANIFICACION Y CAUFICACIONES FINALES TUTOUNHCOMPATAENTO

z & " < "

& ADMISION ENSENANZA EQUIVALENCIAS DE LA EVALUACION PROMOCION TITULACION I

<] . ORGANIZACION DEL

a NIVELACION APRENDIZAJE

EMISION DEACTAS SUTENTHON
CAUFICACION Y RECAUIFICACION
REGISTRO D TTADY GRADLACON

o
[} ACTIVIADES DE
2 CERTIFICACION
< MATRICULACION APRENDIZAIE SEGUMENTOAGRADUADDS
[oR | — L |
i}
4
8 FORMULACION Y ACTUALIZACION DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION DETERMINACION DE LOS METODOS Y TECNICAS DE LA INVESTIGACION
é z
w o
1 ¢
9
g g ’ CONSTRUCCION Y APROBACION DEL MODELO DE INVESTIGACION ‘ ’ DESRRARROLLO DE LA INVESTIGACION ‘
3 7
Z 5
g z
H EVALUACION Y SUSTENTACION PUBLICACION Y REPOSITORIO ‘

DISENO Y ACTUALIZACION DE LA PERTINENCIA

IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DOMINIOS ACADEMICOS

FORMULACION DEL PLAN TERRITORIAL DE VINCULACION

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

COOPERACION Y CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

TALENTO HUMANO

GESTION DE SECRETARIA

FINANCIERO

Te's

PROCESOS HABILITANTES
HABILITANTES DE APOYO

SUMINISTROS Y MANTENIMIENTO

PROMOCIGN Y COMUNICACION

HABILITANTES DE ASESORIA

4.3. DESCRIPCION DE LOS MACROPROCESOS Y

PROCESOS
4.3.1. PROCESOS GOBERNANTES
Segin el andlisis realizado a la

Constitucién de la Republica, La Ley Organica de
Educacion, el Reglamento de la Ley de Educacion
Superior 'y el Estatuto Universitario, que
constituyen el marco de referencia para la
definicién de la Politica Pablica de la Educacion
superior asi como el punto de referencia del
Sistema de Educacion Superior; las facultades de
las Ciencias Administrativas de la Universidad
Central del Ecuador se circunscriben en:
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Gestidon De Planificaciéon
Dentro de estos procesos corresponde a la Facultad:
a) Elaborar el plan estratégico, los planes
operativos y de desarrollo institucional a
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mediano y largo plazo. Estos deberan
contemplar acciones en la investigacion
cientifica con articulacion al plan nacional de
ciencia y tecnologia, innovacién y saberes
ancestrales, y el plan nacional de desarrollo.

b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y
difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologia
y la cultura.

c) Elaborar el plan quinquenal de desarrollo de
posgrado, el que incluye los planes anuales y
planes operativos semestrales, para aprobacion
de consejo directivo.

d) Promover los proyectos de investigacién para
integrarlos a la direccion de investigacién y
doctorados

e) Asignar recursos para investigacion, ciencia y
tecnologia e innovaci6n; asi como para
publicaciones, becas para profesores o
profesoras; programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad.

f) Diseflar un direccionamiento estrategico que
involicre la determinacién de la misién, vision
objetivos, estrategias y valores relacionados
con las competencioas cardinales, que
corresponden a esta instancia administativa.

g) Planificacion del proceso formativo del

estudiante, a través de actividades de
aprendizaje con docencia, de aplicacién
practica y de trabajo auténomo, que garantizan
los resultados pedagdgicos correspondientes a
los distintos niveles de formacién y sus
modalidades.
Como resultado de la instrumentacion de las
atribuciones antes escritas se generaran los
siguientes productos:Disefio macro, meso y
micro curricular, modelo de gestién educativa,
plan de capacitacién y perfeccionamiento, plan
quinquenal de  posgrado, produccion
académico cientifica, programas académicos,
programas de educacion continua, programas
de vinculacion la sociedad, actualizacion
cientifica y/o pedagogica.

4.3.1.1. GESTION ORGANIZACIONAL Y

DESARROLLO INSTITUCIONAL

La gestion organizacional y desarrollo institucional

se ejecuta sobre la base de los siguientes

fundamentos:

a) Organizacion de los niveles de formacion, la
organizacion de los aprendizajes, la estructura
curricular y las modalidades de aprendizaje o
estudio y  definir las referencias
epistemoldgicas y pedagogicas de las carreras
y programas.

b) Garantizar la libertad de cétedra, en ejercicio
de su autonomia responsable, en el marco de
las facultades de exponer, con la orientacion y
herramientas pedagdgicas adecuadas, los
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contenidos definidos en los programas de
estudio; sdi como garantiza la libertad
investigativa.

c) Realizar la distribucion del tiempo de
dedicacidn del personal académico conforme a
la normativa correspondiente.

d) Dictar disposiciones sobre el gobierno
académico, administrativo y econémico de la
facultad.

e) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la
docencia y la investigacion cientifica en todos
los niveles y modalidades del sistema.

f) Garantizar las facilidades y condiciones
necesarias para que las personas con
discapacidad puedan ejercer el derecho a
desarrollar  actividad, potencialidades vy
habilidades.

g) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la
docencia y la investigacién cientifica en todos
los niveles y modalidades del sistema.

h) Fomentar las relaciones interinstitucionales
con instituciones de educacién superior tanto
nacionales como internacional, a fin de
facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
investigadores, y la relacion en el desarrollo de
sus actividades académicas, culturales, de
investigacion y de vinculacion con la sociedad.

i) Promover el respeto de los derechos de la
naturaleza, la preservacion de un ambiente
sano y una educacién y cultura ecolégica.

j) Promover y fortalecer el desarrollo de las
lenguas, culturas y sabidurias ancestrales de
los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el
marco de la interculturalidad.

k) Organizar las practicas pre profesionales para
cada carrera con programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad.

) Formular y reformar los reglamentos e
instructivos internos de la facultad vy
someterlos a la aprobacion del honorable
consejo universitario.

m) Formular el plan de desarrollo de la carrera y
remitirlo al consejo directivo para su
aprobacién.

Los productos que se generan a partir de la

definicién de las atribuciones referidas son:

Convenios de cooperacion
interinstitucional, programas de fortalecimiento
cultural y ecolégico, programas de fortalecimiento
saberes ancestrales e interculturalidad,;
homologacién, matriculacién; normativa, recursos
educativos.

43.1.1.1. ESTRUCTURA ORGANICA

Para el esquema de la estructura organica se debe
tener en cuenta y analizar los siguientes elementos:
UNIDADES ADMINISTRATIVAS. - Esquema
organizacional que podria estar definida por
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direcciones y departamentos a quienes se los
nombraran como unidades administrativas.

La verificacion o estructuracion de las
unidades administrativas necesitaran de las
necesidades de la organizacion, estructuradas en la
mision, vision y productos institucionales; por
tanto, dichas unidades deben estar obviamente
definidas y aclaradas tras informes técnicos, los que
deberan indicar el mejoramiento del movimiento
organizacional, asi como de sus procesos internos.
Conforme a la misibn de las Unidades
Administrativas, se contindia con la clasificacion de
las mismas quedando establecida de la siguiente
forma presentada a continuacion:

NIVEL UNIDADES

Legislativo Consejo Directivo
Directivo Decano
Subdecano

Directores
Subdirectores

Asesoria
Coordinacién

y

Auditoria Interna
Asesoria Juridica
Planificacion
Comunicacién Social

Apoyo

Administracion de Recursos
Humanos

Gestién Financiera

Gestion Tecnoldgica

Gestién Administrativa
Secretaria General

Operativo

Docencia
Investigacion
Vinculacion con la Sociedad

43.1.1.2.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CONSEIO DIRECTVO

T COMSIONES DE FACULTAD,

DECANATO |

SECRETARIA/O

COORDINACIONADMINISTRATIVA

[Unidad de Tecnologia Descnncemradal

Unidad Financiera Desconcentrada

ABOGADA/O

-SUBDECANATO _____

CONSEIO DE CARRERA
ADMINISTRACION DE

EMPRESAS

DIRECCION DE CARRERA
ADMNISTRACION DE
EMPRESAS

CONSEIO DE CARRERA
ADMINISTRACION PUBLICA

DIRECCION DE CARRERA
|ADMINISTRACION PUBLICA)

X

'CONSEJO DE CARRERA

CONTABILDAD Y

AUDITORIA

CONSEJO DEPOSGRADOS

DIRECCIGN DE CARRERA
CONTABILDADY
AUDITORIA

DIRECCION DE CONSEJO DE
POSG

RADO

COMSION DE
VINCULACION CON LA
SOCEDAD

COMSION DE
ASEGURAMIENTO DE LA

Y

AREA ACADEMICA
INVESTIGACION

SUBDIRECCION DE
CARRERA

'SUBDIRECCION DE
CARRERA
AREA ACADEMICA
INVESTIGACION

SUBDIRECCION DE
CARRERA
AREA ACADEMICA

MODALIDAD A DISTANCIA|

COORDINACIONDE
PROGRAMADE

POSGRADO

TNDED D
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.

INVESTIGACION
TITULACON

VINCULACION CON
" LASOCEDAD

AREA ACADEMICA

VINCULACION CON
H  LASOCEDAD

TITULACON

VINCULACION CON
LASOCIEDAD

TITULACION

TECNOLOGIA
EDUCATIVA

INFORMATICA
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4.3.1.2. GESTIONY DIRECCION ACADEMICA

En este campo le corresponde a la facultad

instrumentar las siguientes acciones:

a) Brindar niveles dptimos de calidad en la
formacion y en la investigacion.

b) Conocer y aprobar los planes de desarrollo de
las carreras propuestos por los consejos de
carrera, a fin de que sean conocidos y
aprobados por el honorable consejo
universitario.

c) Solicitar al rector, mediante la presentacion del
respectivo proyecto, el tramite para la creacion
0 supresién de carreras, institutos y empresas
de autogestion, de acuerdo con los
requerimientos académicos de la facultad,
conforme a los reglamentos vigentes expedidos
por el consejo de educacion superior.

d) Garantizar el derecho a la educacion superior
mediante la docencia, la investigacion y su
vinculacion con la sociedad asegurar crecientes
niveles de calidad, excelencia académica y
pertinencia.

e) Proponer al consejo directivo la malla
curricular, la modificacién del macro y meso
curriculo y el redisefio curricular.

f) Aprobar en segunda instancia el disefio y
redisefio de los planes curriculares, aprobar
proyectos de disefio y redisefio de los planes
curriculares de carreras y programas, para
conocimiento y aprobacion del honorable
consejo universitario.

g) Resolver en segunda instancia toda peticion
estudiantil referente a matriculas, pases,
examenes, grados, calificaciones,
recalificaciones y asistencia.

h) Proponer al rector para la aprobacion del
honorable consejo universitario y previo
informe presupuestario, los nombres de los
profesores e investigadores que pueden
acogerse al afio sabatico, segun lo dispuesto en
la Ley Organica de Educaciéon Superior y el
Reglamento Interno pertinente.

i) Garantizar la produccion de pensamiento y
conocimiento articulado con el pensamiento
universal.

j) Promover los proyectos de vinculacion con la
sociedad conforme a las politicas aprobadas
por el honorable consejo universitario y en el
marco de la gestion de la direccion de
vinculacion con la sociedad de la universidad
central del Ecuador.

k) Conocer y resolver sobre los informes de
labores del decano, del subdecano y de los
directores de carrera.

La gestion y direccién académica estd bajo la

responsabilidad de: EI Consejo Directivo, Decano,

Subdecano, Directores de Carrera, Director del

Consejo de Posgrado, Coordinadores.
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4.3.1.3. Gestibn De  Aseguramiento De La

Calidad Y Control

Con el propésito de garantizar la calidad de la

educacion superior se debe instrumentar procesos

de mejoramiento en cada una de las instancias y

competencias.

La autoevaluacion es el proceso de
analisis que se debe realizar sobre la totalidad de
sus actividades de la Facultad o sus carreras,
programas o posgrado, deben participar todos los
integrantes de la comunidad universitaria, decentes,
estudiantes, empleados y trabajadores, asi como las
autoridades académicas; quienes debe realizar un
andlisis critico y reflexivo, para superar los
obstaculos y considerar los logros, para mejorar la
eficiencia institucional y mejorar la calidad
académica.

Los profesores seran evaluados en forma periddica

integral, para ello se definira un modelo que

involucre la evaluacion de los estudiantes a sus
docentes.

Entre otras se definen las acciones orientadas a

cumplir con esta gestion:

a) Estructurar el modelo de autoevluacion de la
gestion institucional.

b) Implementar mecanismos de seguimiento y
evaluacion de la gestion institucional,
procesos, equipos de trabajo y servidores para
garantizar el mejoramiento continuo de la
organizacion.

¢) Instrumentar un sistema de seguimiento a sus
graduados.

4.3.2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

La Ley Orgénica de Educacion Superior, se refiere
a tres elementos fundamentales de garantizar los
derechos de la educacion superior. Estos son:

4.3.2.1. DOCENCIA

El ejercicio de los procesos de docencia se
instrumenta a partir de la imparticion de clases
asistenciales, en linea, tedrico o aplicativo, para lo
cual el docente e investigador debe preparar y
actualizar las clases, los trabajos, talleres, y otros
instrumentos de ensefianza que se complementan
con el disefio y elaboracién de material didactico;
con estos instrumentos pedagogicos debe orientar y
acompafar a los estudiantes a través de charlas
presenciales o en linea individuales o grupales,
visitas de observacién, tutorias.
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En forma complementaria le corresponde al
profesor investigador, dentro del campo de la
docencia Preparar, elaborar, aplicar y calificar
examenes, trabajos y practicas; direccionar y
brindar tutorias.

También estd bajo la responsabilidad de la
docencia el direccionamiento y participacion en
proyectos experimentales y de e innovacion
docente.

Se deben ademas disefiar e implantar
cursos de aprendizaje continuo y actualizacion.
Participar en proyectos sociales, artisticos,
productivos y empresariales de vinculacion con la
comunidad, vinculados a la docencia e innovacion
de aprendizaje; Participar y organizar de
actividades académicas de debate, capacitacion o
intercambio de métodos y experiencias de
ensefianza.

Para garantizar la formacién estudiantil se han
definido los siguientes subprocesos:

A. Admisién

La admision es el proceso por el cual el
estudiante bachiller, luego de haber terminado sus
estudios secundarios y haber rendido la evaluacion
que le corresponde, postula en la plataforma que
es administrada por la SENESCYT para obtener un
cupo en la FCA 'y ha receptado la confirmacion que
de la postulacion ha sido admitida en base a
criterio de meritocracia antes establecidos, para
posteriormente matricularse previo obediencia de
requisitos establecidos en el Sistema de Admisiony
Nivelacion.

Si un alumno no termina su carrera y se
retira, puede volver a ingresar a la misma carrera en
un tiempo determinado de 5 afios a partir de su
retiro. Si no aplica el mismo plan de estudio debe
completar los requisitos previamente establecidos
en el plan de estudios vigente a la fecha de su
reingreso. Una vez cumplido el tiempo para el
reingreso, se debe reiniciar el proceso de formacion
en una carrera, segin lo  establecido en el
Reglamento de Régimen Académico del Consejo
de Educacion Superior.

Homologacion de Estudios.-
Reconocimiento de créditos o materias.- las
instituciones del sistema de educacion superior
podran reconocer créditos 0 materias aprobadas en
otras instituciones del sistema de educacion
superior, sujetdndose al cumplimiento de los
requisitos establecidos en el reglamento de régimen
académico y en lo dispuesto por la entidad elegida.

Para la convalidacién, se debe considerar
las horas que corresponden al conocimiento
impartido por los docentes, aprendizaje individual
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y la préactica, estos permiten la transferencia o
cambio de carrera, proyectos académicos, la
convalidacion de elementos educativos como son
los cursos, horas de clase, aprendizajes validados a
través de evaluacion, trayectorias profesionales
laborales aprobadas en el pais o en el extranjero.
Nivelacion.- La de FCA administrara el
proceso de nivelacién de todos los aspirantes de
todas las carreras. El proceso de nivelacion tiene la
finalidad de asegurar la asistencia de los
estudiantes durante de proceso de educacion y
nivelar los aprendizajes requeridos entre el perfil de
salida del bachiller y de ingreso a la educacion
superior, mediante la observacion de debilidades.
El proceso de nivelacion tiene dos componentes,
conforme el siguiente modelo:

slengusiey
Comunica-
cion
s Matamaticas T
s Ciendias <3 estudio
Sodiales sRelaciona- 32
dasconel *Ebca
s Estudiccel
ocupacional Pensamiento
ac

o2iaamera
s Fundamen-
arlas
tencionesy
preblemas
por
profesidn

El sistema de Admision y nivelacion
determina la obligatoriedad de las IES publicas de
aplicar un proceso de nivelacién, el hecho de
insertar el mecanismo como un instrumento de
largo plazo que alarga la pertinencia de los
alumnos en el proceso educativo de grado.

Se plantea un modelo de nivelacién orientado a:

e Reduccién de brechas entre las destrezas,
habilidades y conocimientos que obtiene el
bachiller y las que son necesarias en su proceso
de educacion de tercer nivel.

e Reducir los niveles de desercion de los
estudiantes.

e Aumento de tasas de retencion.

e  Asegurar un proceso de formacion eficiente y
de calidad.

No es un proceso eficiente si se consideran dentro
de la nivelacion los contenidos sobre todas las
asignaturas que corresponden al primero y segundo
nivel de cada carrera.

Matricula.- Actividad administrativa con el que el
aspirante recepta la condicién de estudiante de
grado en la Facultad de Ciencias Administrativas,
el proceso se repite en cada semestre académico
previo, hasta la titulacion.

Tipos de matricula;
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*Dentro del plazo establecido por Los
Consejos Universitario o Directivo no podra
prolongarse por mas de 15 dias.

*plazo maximo de 15 dias posterioresala
finalizacion del periodo de matricula
normales u ordinarias las fechas serén
establecidas igualmente porlos Consejos
Universitarios y Directivo.

*Seran hasta despues de quince diasde
culminacion del periodo extroridnario.

Para el tratamiento de matriculas extraordinarias y

especiales el estudiante emitird un documento de

los justificativos necesarios que corresponderan a:

a) Calamidad doméstica que se fundamenta en
una declaracion jurada.

b) Enfermedad comprobada con certificado
médico otorgado por hospitales e instituciones
avalados por el Ministerio De Salud.

c) Enel caso de problemas académicos se deberd
presentar el informe respectivo.

El director de carrera deberd presentar un informe
haciendo conocer el record académico y la
disponibilidad de cupos en el curso respectivo

Anulacion de matricula.- Cuando el Consejo

directivo avoque conocimiento por cualquier medio

que la misma se ha realizado violando las
disposiciones legales y normas pertinentes

Parcial

e El estudiante seda de baja de una o varias
materias en un periodo académico hasta 30
dias de inicio de las actividades académicas.

e En casos fortuitos, enfermedad, embarazo o
situaciones similares, debidamente
documentadas, que le impidan continuar sus
estudios.

En ambos casos la matricula quedara sin

efecto y no se contara para tercera matricula o

cobro de aranceles.La gratuidad se mantendré

siempre que un estudiante registre el nimero de
créditos u horas superior al 60% del total de las
horas del respectivo periodo académico, no haya

perdido de forma parcial o total este beneficio y

curse una primera carrera.

B. Ensefianza:

A partir de la interaccion del docente con
el estudiante mediante el uso de contendidos,
instrumentos y recursos de aprendizaje se inicia el
proceso de ensefianza. Las acciones desplegadas en
el mapa de procesos permiten ejecutar la
ensefianza:

Organizaciéon del aprendizaje, planificacion y
equivalencias de La organizacion del aprendizaje,
actividades de aprendizaje.
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La organizacion de los aprendizajes se lleva a cabo
a través de las siguientes actividades:

Planificacién y equivalencias de la organizacién
del aprendizaje.- La organizacién de destrezas y
aprendizaje da lugar a la planeacion curricular de
niveles de formacion de modalidades especificas
de educacion de tercer nivel. La planeacion se
realiza con cada hora de 60 minutos las cuales
seran distribuidas en distintos ambitos de
formacion y ambitos de organizacion del micro
curriculo.

Actividades de aprendizaje.- Se basa en los

siguientes componentes:

Componente de aprendizaje con docencia.- Este

elemento estd establecido para desarrollar el

ambiente de destrezas y que incluyen acciones de
contextualizar, organizar, explicar u sistematizar el
saber de manera cientifica técnica y humanistica.

Las acciones corresponderan:

e Acciones de aprender guiado por el docente.-
El objeto primordial desarrollar los saberes,
actitudes y capacidades por medio de clases
presenciales 0 un ambiente distinto, estos
incluyen, charlas, video conferencias, clases
virtuales, tribunales vy distintos espacios
laborales. En la modalidad de linea y distancia
el desarrollo de conocimientos sera guiado por
el docente mediante tutorias.

e Acciones de aprender colaborativo.-Son
aquellas que se realizan mediante trabajos en
equipo entre estudiantes y docentes, en eso se
incluye las tutorias otorgadas por el profesor,
esto va dirigido a realizar investigacion de
aprendizajes y la obtencién de nuevas
experiencias en programas especificos de
acuerdo a la carrera.  Son acciones de
aprender: los métodos y procedimientos de
proyectos de investigacion, practicas. Las
acciones deben estar incluidas en manejo de
TIC’S.

Componente de préacticas de aplicacion vy
experimentacion de los aprendizajes.-Tiene la
finalidad de desarrollar nuevas experiencias de
practicas de saberes, aquellas aplicaciones pueden
ser acciones desarrolladas a partir de la experiencia
ya sea en observaciones, ya que debe asegurar la
utilizacion de saberes técnicos y cientificos. Las
acciones deben ser controladas y valorar por el
docente o ayudante de la materia o investigacion.
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Componente de aprendizaje  autonomo.-
Constituyen la realizacion de trabajos y practicas
por parte de los estudiantes con la finalidad de
obtener nuevas capacidades para el desarrollo de
destrezas individuales. Las actividades de saberes
individuales o autdnomos son: estudio, andlisis,
talento e interpretaciones de material documental y
bibliogréafico, investigaciones de informacion,
elaboracidn de ensayos, resimenes y explicaciones.
Ambientes de aprendizaje.- La Facultad de
Administraciéon dispone de contextos de
ensefianza fisicos y contextos virtuales; en lo que
tiene relacion a los contextos fisicos en lo principal
permitirdn la integracion entre profesores vy
alumnos vy el entorno productivo y social , entre
ellos  mencionaremos: el salon de clase,
laboratorios, bibliotecas. Espacio  destinado al
avance de actividades de las entidades sociales. En
relacién a los ambientes de ensefianza virtuales, se
encuentran las aulas de clase y biblioteca virtual y
las plataformas virtuales.

Aprendizaje Practico.- Las aulas de informética
serén establecimientos propios para la expansion
de actividades virtuales y apariencia de caso; con
respecto  al crecimiento del aprendizaje en
ambientes virtuales se empleard la estructura de
hardware, software y aplicaciones de redes de
internet. En cuanto a la aplicacion de
procedimientos empresariales estos se desarrollaran
en instituciones publicas y privadas por medio de
las suscripciones de convenios de practicas pre
profesionales bajo los modelos laborales
establecidos en la LOSEP y la Ley de Pasantias
para el &mbito privado.

C. Evaluacion:
Para garantizar una evaluacion eficiente se deben
tomar en cuenta las actividades descritas en el
mapa de procesos, orientados a promover a los
estudiantes de un nivel a otro.

Se deben evaluar los cursos y asignaturas,
de manera continua, de manera periddica y
sistemaética; los periodos académicos son semestral
y se dividen en dos hemi-semestres. Cada semestre
contendrd una calificacion final sobre cuarenta
puntos y esta es la suma de las dos calificaciones
hemi-semestrales es decir de 20 puntos cada una.
En cada hemisemestre se aplicaran los siguientes
instrumentos de evaluacion:
Pruebas y/o lecciones, trabajos de investigacion,
trabajo autonomo y/o virtual, trabajos grupales,
trabajos de Laboratorio 'y  otros que se
especifiquen en el silabo de la asignatura.
La evaluacion hemi-semestral es de 40% de la
calificacion de cada hemi-semestre; el valor
maximo que se asigne a cada una de las otras
evaluaciones sera de 30%, por lo que la sumatoria
de las otras evaluaciones no excederan del 60%.
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Para que un estudiante se promocione debe
acumular minimo veintiocho puntos en el semestre,
que resultan de la suma de las calificaciones de los
dos hemi-semestres.

Si la suma de las notas de los hemi-
semestres es igual o superior a 8.8 y menor o igual
que 27.4 puntos, el estudiante debera presentarse a
una evaluacién adicional para recuperacion
académica, determinada como examen de
recuperacion. Se ponderard considerando el 40%
para la suma da notas de los hemi-semestres y el
60% para el examen de recuperacion, esta nota
final serd la Unica que se aproxime. Los sefiores
profesores ingresarén al sistema académico, la nota
del examen de recuperacion evaluado sobre 20
puntos y con un solo decimal. Se anexa tabla
modelo de notas minimas para aprobacion de
asignatura con examen de recuperacion y ejemplos.
Si el estudiante obtiene un puntaje inferior a 8.8
puntos en el semestre, no se promoverd en la
asignatura, curso o equivalente.

D. Promocién:

Aprobacién de cursos y asignaturas.- las
asignaturas 0 cursos que deban tomar los
estudiantes dentro de su etapa de formacion seran
aprobadas con un minimo del 70% de la
calificacion y una asistencia minima del 80% de
clases presenciales.

Aprobacién de cursos y asignaturas.- las
asignaturas o cursos que deban tomar los
estudiantes dentro de su etapa de formacién seran
aprobadas con un minimo del 70% de la
calificacion y una asistencia minima del 80% de
clases presenciales.

Reconocimiento de créditos o materias.-
las instituciones del sistema de educacién superior
podran reconocer créditos o materias aprobadas en
otras instituciones del sistema de educacion
superior, sujetdndose al cumplimiento de los
requisitos establecidos en el reglamento de régimen
académico y en lo dispuesto por la entidad elegida.

Todas las instituciones de educacion
superior estaran obligadas a entregar las tesis que
se elaboren para la obtencion de titulos académicos
de grado y posgrado en formato digital para ser
integradas al sistema nacional de informacion de la
educacién superior del Ecuador para su difusion
publica respetando los derechos de autor.

E. Titulacion:

Una vez concluidos los procesos anteriormente
expuestos el estudiante tiene derecho a titularse vy
para estos fines, quienes hayan aprobado los
requisitos en cuanto a aprobacién de materias o
créditos deben acceder a su titulo universitario
sujetos a:

54|Page




Ménica Alejandra Legarda Sevilla Journal of Engineering Research and Application www.ijera.com
ISSN : 2248-9622 Vol. 9,Issue 3 (Series -1) March 2019, pp 27-58

Convocatoria.- es el llamado que hard en forma
semestral la facultad para que los estudiantes se
enteren de las fechas, requisitos y demas aspectos
particulares. Es el inicio de la titulacién para
quienes cumplan con los requisitos.
Curso de actualizacion.- en los casos que segun el
reglamento de régimen académico los estudiantes
que hayan superado el tiempo previsto para su
proceso de titulacion se presentaran
obligatoriamente a un curso de actualizacion de
conocimientos previo a la determinacion o
seleccion de la modalidad a titularse.
Autorizacion.- una vez evaluada la documentacion,
el director de carrera emitira la autorizacion
pertinente ara que el estudiante continde con las
demas etas de titulacion.
Tutoria y acompafiamiento.- el director de carrera
designara un tutor para que de todo el
acompafiamiento para el estudiante que eligié una
modalidad distinta al examen complexivo para
sustentar su proyecto de titulacion.
Evaluacion.- el trabajo presentado por el estudiante
serd evaluado previamente por un tribunal quien
emitirad las conclusiones y las recomendaciones
sobre la continuidad o no en la fase de sustentacion.
Sustentacién.- es la defensa oral que realizara el
estudiante ante un tribunal para demostrar la
solvencia del trabajo presentado.
Registro del titulo y graduacién.- con la aprobacion
de la fase anterior se emitira el acta de grado con el
titulo correspondiente, el mismo que sera registrado
en los libros y sistemas respectivos.
Sequimiento a graduados.- es el mecanismo de
vinculacion con la sociedad que permita conocer en
que situaciones profesionales se desenvuelve el
nuevo graduado vy desarrollar acciones de
retroalimentacion y mejoramiento del proceso de
ensefianza.
Todas las instituciones de educacidon superior
estaran obligadas a entregar las tesis que se
elaboren para la obtencidn de titulos académicos de
grado y posgrado en formato digital para ser
integradas al sistema nacional de informacion de la
educacion superior del Ecuador para su difusion
publica respetando los derechos de autor.
4.3.2.2. INVESTIGACION

El objetivo de la formaciéon en
investigacion de los futuros profesionales se
sustenta en incrementar Las fortalezas académicas
y los dominios constituyen la base para el
establecimiento, de las lineas y programas de
investigacion en armonia con los requerimientos y
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, planes
regionales y locales de desarrollo y programas
internacionales de investigacion en los campos de
la educacién superior, la ciencia, la cultura, las
artes y la tecnologia. En este campo se plantean en
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forma general las lineas de investigacion de

facultad:

e Disefio y ejecucion de proyectos de
investigacion en los diferentes campos de
actuacion de la profesién.

« Investigaciones orientadas a la recuperacion de
saberes ancestrales dentro del campo de la
administracion.

« Disefio elaboracion y puesta en marcha de
metodologias, instrumentos, protocolos o
procedimientos en las asignaturas ubicadas en
las asignaturas correspondientes a las UOC de
profesionalizacion y titulacion .

» Investigacion en laboratorios, bibliotecas, base
de datos , sobre aspectos epistemoldgicos de
las  asignaturas  orientadas  hacia el
fortalecimiento del espiritu critico y analitico.

- Participacion en congresos, seminarios Yy
conferencias para la presentacion de avances y
resultados de sus investigaciones.

» Disefio y participacion en redes y programas
de investigacién local nacional e internacional

« Participacion en comités 0  consejos
academicos Yy editoriales de revistas cientificas
y académicas indexada. -

* Vinculacion con la sociedad a través de
proyectos de investigacién e innovacion con
contenidos sociales, productivos y
empresariales.

La formacion en investigacion de los futuros
profesionales en cada uno de los niveles de
organizacion curricular y de los aprendizajes,
presenta los siguientes objetivos:

« En el nivel de unidad béasica: Mejorar la
presentacién de trabajos académicos mediante
el fortalecimiento del espiritu cientifico,
sentido critico, aplicacién de normativas y
procedimientos estadisticos para asegurar la
participacion activa, creativa e innovadora que
conlleve a la toma de decisiones certeras y
veraces.

e En el nivel de unidad profesional: Elaborar
proyectos mediante la identificacion de cada
uno de los pasos, aplicacion de métodos,
gerencia de operaciones, prueba de hipoétesis y
andlisis de correlacién y regresion lineal que
aporten en la adquisicion y elaboracién de
conocimientos para la solucién de problemas
propios de la carrera.

e En el nivel de unidad de titulacién: Producir

ciencia a través de la aplicacion del método

cientifico, planes de negocios, disefio de productos

y servicios, aplicacion de interés, ecuaciones y

descuentos que contribuyan a generar documentos

académica y cientificos indexados relacionados con
las lineas de investigacion.
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La metodologia en investigacion es diversa y
completa para alcanzar logros de aprendizaje
eficaces, que aporten al éxito del futuro
profesional. Se menciona los principales métodos y
sus respectivos logros de aprendizaje:

e Explicativo: Interiorizar conocimientos
adquiridos a través de diversos medios
bibliogréficos.

e Heuristico: Parte de situaciones polémicas y
mediante  actividades creadoras  genera
conocimientos nuevos.

e Exposicion: Supone  asimilacion de
informacién laborada como de elemento de la
actividad creadora.

e Deduccidn: Plantea temas de investigacion y
por medio del razonamiento ldgico puede
Ilegar a formular y comprobar hipétesis. -

e Induccion: Establece preguntas directrices y
objetivos para redactar conclusiones finales
del trabajo investigativo.

e Anélisis: Descompone el proceso investigativo
en cada uno de sus pasos integradores

e Sintesis: Elabora el informe de investigacion
como una totalidad, contienen todo el sistema
de relaciones.

e Estadistico: Recopilar, elaborar e interpretar

datos numéricos por medio de la busqueda,

organizacion, analisis e interpretacion. -

Observacion: Mirar detenidamente detalles de la

naturaleza investigativa en forma directa e

indirecta.

4.3.2.3. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La vinculacion con la sociedad tiene como
objetivo, dotar a los alumnos de las opciones
necesarias para que aporten al desarrollo del pais
desde sus campos de especializacion y a la vez
suplir las demandas profesionales que se generan
en la sociedad ecuatoriana. Es fundamental el
gestionar la incorporacion hacia el mercado laboral
ecuatoriano. Los estudiantes de los dltimos niveles
se constituyen en mano de obra calificada ideal
para empresas publicas y privadas ya que estos
tienen conocimientos frescos sobre diversas areas
administrativas, financieras, pero ademas estan
llenos de la energia suficiente para asumir retos y
aportar con soluciones creativas, a los diferentes
sectores en donde presten sus servicios.

Las préacticas pre profesionales seran
actividades de aprendizaje interactivas
desarrolladas por los estudiantes con la
colaboracion de los docentes para la aplicacion de
los conocimientos adquiridos durante el proceso de
aprendizaje y el desarrollo de destrezas y
habilidades que seran ejercidas en la profesion. La
caracteristica de las préacticas es la investigacion y
accion.
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A efectos de garantizar una adecuada ejecucion de
las practicas pre profesionales se tomaran en cuenta
los siguientes aspectos:

Las practicas pre profesionales y pasantias

se encuentran respaldadas legalmente en la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), y en el
Reglamento del Régimen Académico emitido por
el Consejo de Educacién Superior (CES), cuya
normativa relacionada al indicado programa se
presenta a continuacion:
Las Practicas pre profesionales.- Son actividades de
aprendizaje orientadas a la aplicacion de
conocimientos y al desarrollo de destrezas y
habilidades especificas que un estudiante debe
adquirir para un adecuado desempefio en su futura
profesion. Estas practicas deberan ser de
investigacidn-accién y se realizardn en el entorno
institucional, empresarial o comunitario, publico o
privado, adecuado para el fortalecimiento del
aprendizaje. Las précticas pre profesionales o
pasantias son parte fundamental del curriculo
conforme se regula en el presente Reglamento.

Cada carrera asignarg, al menos 400 horas

para practicas pre profesionales, que podran ser
distribuidas a lo largo de la carrera, dependiendo
del nivel formativo, tipo de carrera y normativa
existente. El contenido, desarrollo y cumplimiento
de las préacticas pre profesionales seran registrados
en el portafolio académico.
Cuando las préacticas pre profesionales se realicen
bajo relacion contractual y salarial de dependencia,
seran reguladas por la normativa aplicable a las
pasantias, sin modificar el caracter y los efectos
académicos de las mismas.

La Ayudantes de catedra e investigacion.-
Las practicas pre profesionales podrén realizarse
mediante ayudantias de cétedra o de investigacion
cuando, en correspondencia con sus requerimientos
institucionales, las IES seleccionen estudiantes para
que realicen tales practicas académicas de manera
sistematica.

Los ayudantes de catedra se involucraran en el
apoyo a las actividades de docencia del profesor
responsable de la asignatura, y desarrollaran
competencias bésicas para la planificacién y
evaluacion del profesor.

Los ayudantes de investigacion apoyardn
actividades de recoleccion y procesamiento de
datos, a la vez que participaran en los procesos de
planificacion y monitoreo de tales proyectos.

La realizacion de las practicas pre profesionales.-
Las instituciones de educacion superior disefiaran,
organizardn 'y evaluardan las correspondientes
practicas pre profesionales para cada carrera. Para
el efecto, las IES implementaran programas y
proyectos de vinculacién con la sociedad, con la
participacién de sectores productivos, sociales y
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culturales. Estas practicas se realizardn conforme a
las siguientes normas:

Las actividades de servicio a la comunidad
contempladas en los articulos 87, y 88 de la LOES
seran  consideradas como  practicas  pre
profesionales. Para el efecto, se organizaran
programas Yy proyectos académicos que deberan
ejecutarse en sectores urbano-marginales y rurales.
Estas practicas tendrdn una duracién minima de
160 horas del minimo de 400 horas de practicas pre
profesionales establecidas en el articulo 89 del
presente reglamento.

Todas las précticas pre profesionales
deberan ser planificadas, monitoreadas y evaluadas
por un tutor académico de la IES, en coordinacion
con un responsable de la instituciéon en donde se
realizan las préacticas (institucién receptora). En la
modalidad dual, se establecera ademas un tutor de
la entidad o institucion receptora.

Toda préctica pre profesional estard
articulada a una o varias catedras. El tutor
académico de la practica pre profesional debera
incluir en la planificacion de la catedra las
actividades, orientaciones académicas -
investigativas y los correspondientes métodos de
evaluacion.

Para el desarrollo de las préacticas pre

profesionales, cada IES establecera convenios o
cartas de compromiso con las contrapartes pablicas
0 privadas. Como parte de la ejecucién de los
mismos debera disefiarse y desarrollarse un plan de
actividades académicas del estudiante de la
institucion receptora. 5. En caso de
incumplimiento de compromisos por parte de la
institucién o comunidad receptora, o del plan de
actividades del estudiante, la institucion de
educacioén superior debera reubicarlo
inmediatamente en otro lugar de practicas.
Las IES realizaran instancias institucionales para la
coordinacion de los programas de vinculacion con
la sociedad y las préacticas pre profesionales, en una
0 varias carreras.

4.3.3. PROCESOS HABILITANTES
4.3.3.1. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
La centralizacion de las gestiones de apoyo, tal
como se menciond anteriormente en la
Administracién central ha generado cuellos de
botella y retrasos con el consecuente agravamiento
en el cumplimiento de los procesos agregado res de
Valor.
Se han identificado como parte de los mismos
aquellos relacionados con la gestion del talento
humano, la gestién financiera y los suministros y
mantenimiento.

En cuanto a la Gestion del talento humano
s necesario se instrumente este proceso tanto para
la aplicacion del Reglamento de Escalafon docente,
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asi como la aplicacion del sistema integrado de
gestion del talento humano establecido en la Ley
Orgéanica de Servicio Publico, en lo que es
pertinente. Asi como también la instrumentacion
de las demas acciones para los servidores
amparados por la norma legal antes citada y el
cédigo del Trabajo y la contratacion colectiva.

Si bien es cierto existe una unidad

desconcentrada, sus rol se circunscribe mas a la
gjecucion presupuestaria, dejando de lado todo lo
que guarda relacion con la planificacién financiera
de manera auténoma y descentralizada no solo para
la captacion de recursos de autogestion sino para la
administracion eficiente de los recursos asignados
del presupuesto general del estado y evitar de esta
manera bajos niveles de ejecucion.
El suministro y mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles de la Facultad aparentemente
estan a cargo del coordinador administrativo,
puesto creado en el estatuto universitario, sin una
determinacion de deberes y responsabilidades para
hacer efectiva la gestion.

4.3.3.2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
A Esta clase de procesos corresponden a La
Gestion de Secretaria, Tecnologias de la
informacién y comunicaciony TIC'S.

La gestién de secretaria se circunscribe a establecer
las acciones y responsabilidades de la gestion
documental a cargo del Secretario Abogado de la
Facultad, asi como la asesoria legal que debe dar a
las autoridades de la misma.

Las tecnologias de la informacion es la

gestion encargada de proporcionar los instrumentos
de software, hardware y redes tanto para la
ejecucion de las actividades de soporte
administrativo como para las gestiones académicas.
Este proceso debe garantizar la administracion
eficiente del sistema de informacion.
La promocion de carreras 0 programas académicos
que realicen las instituciones de educacién superior
seran claras y precisas, de manera tal que no
generen falsas expectativas ni induzcan a confusion
entre los diferentes niveles de formacion; la
inobservancia sera sancionada por el consejo de
educacién superior de acuerdo con la ley.

V. CONCLUSIONES

e Las competencias relacionadas con el ambito
de la gestion se encuentran concentrados en el
rectorado y sus unidades de apoyo y asesoria,
asi como en los vicerrectorados, generando de
alguna manera cuellos de botella, tiempos de
ciclo prolongados que incluyen tiempos de
espera innecesarios; no se han establecido
politicas y procedimientos que permitan la
operativizacion de los mismos en forma mas
eficiente de manera desconcentrada.
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En el Reglamento de Escalafén se regulan los
tiempos de dedicacion del  profesor
investigador priorizando las actividades de
docencia sobre la investigacion y la
vinculacién con la sociedad.

La Facultad de Ciencias Administrativos no
cuenta con la estuctura organizacional
necesaria para el cumplimiento de sus
atribuciones.

El Estatuto Universitario contiene una mezcla
de atribuciones de puestos y de organos
académicos u administativos, que merecen una
exausta revision a fn de adecuardos a la
estructura formal asi como a los lineamientos
de fondo que deb tner este instrumento de
gestion.
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